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BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
Tai cugc hop Dai hoi dong co6 dong thuwong nién nam 2025

Kinh giri: Pai hoi dong ¢ dong

Can ctr Diéu 18 T6 chire & Hoat dong ctia Cong ty ¢d phan Tu van XDCT Giao thong

5 va céac quy dinh phap lut lién quan, Hoi dong quan tri Cong ty trin trong bao cdo trudc
Dai hoi dong c6 dong vé két qua hoat dong ctia Cong ty nim 2024 va phuong hudng hoat
dong nam 2025 nhu sau:

A. PANH GIA KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2024
I. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI:
* Cac thong tin chung Cong ty

Tén doanh nghiép: Cong ty CP Tu van XDCT Giao thong 5

Gidy phép dang ky kinh doanh , M sé thué: 0400101958

Tru s& chinh : 229 Trudng Chinh-Quén Thanh Khé- Thanh phd Pa ning.

Ménh gia mot ¢d phiéu : 10.000 d¢/CP

Nganh nghé kinh doanh : Dich vu tur van ha ting k¥ thuét.

Vén diéu 1&: 16.500.000.000 dong (Mudi su ty, ndm trdm tri¢u dong). Co ciu vén
di€u 1€ va so lugng cd dong tai ngay 31/12/2024:

TT Nhém c6 dong/Co dong Sc% 1;(.:": gg S(‘)h(;:rl; 50 '1;?6,:@‘:;;50
I | Cd dbng la td chire 01 841.500 | 51,00 %

Tong cong ty TVTK GTVT — CTCP 841,500
(03 nguoi dai di€én phan von) ’

II | C6 dong la ngudi lao dong 65 238.423 | 14,45%
Trong d6 c6 déng 6 s& hiru trén 5% VDL 0

Il | C6 dong khac 104 570.077 | 34,55%
Trong d6 cb dong c6 sé hitu trén 5% VDL 0

Cong 170 1.650.000 100

- Nam 2024 c6 04 ¢ dong chuyén nhuong cb phan da dugc HDQT thong qua.

Thanh vién Hoi ddng quan tri: .
- Ong: Nguyén Céng T4m - Chu tich Hoi dong quan tri
- Ong: T6n Thit Lé Qudc - Phé chu tich HDQT, Giam ddc cong ty
- Ong: Lé Viét Hoai Nam - Thanh vién, Ph6 giam ddc

- Ong: Pham T4n Céng

- Thanh vién, Phé giam ddc

- Ong: Duong Pinh Hl‘mg - Thanh vién, Phé giam ddc

Sau Dai hoi dong cd dong thuong ni€én nam 2024, co cu va s luong thanh vién

HPQT 6n dinh va khong c6 thay ddi.




2. Hoat dong ciia Hoi ddng quan tri:
2.1. Cdc cujc hop HPQT va ldy ¥ kién thanh vién HDQT

- Hoi dong quén trj da ludn theo st moi hoat dong ciia Cong ty dé dam bao Cong ty
thuc hién day du cac noi dung theo Nghi quyet cua Dai Hoi dong c6 dong, theo Nghi quyét
HDQT Tong cong ty (cd dong chiem 51% Von dicu I§).

- Niam 2024 Hoi dong quan tri da ban hanh cac Quyét dinh vé cap nhat, bd sung Quy
ché Tlen luong - Tién thuéng; Quy ché quan 1y tai chinh cuia TECCOS5; Phan cap tham
quyén phé duyét cong tic quan tri cia TECCOS; Thanh lap phong Thiét ké cong trinh st
bo.

- HbQT da to chirc 04 phién hop thuong ky trong ndm 2024 theo ding quy dinh dé
trién khai Nghi quyét DPHCD va quyét dinh cac van d& phat sinh theo t& trinh ciia Giam déc
cong ty. Cac cudc hop dugc thuc hién theo ding trinh tu, thi tuc quy dinh tai Ludt Doanh
nghiép, Diéu 1&¢ Cong ty va cac quy ché lién quan; cac ndi dung biéu quyet déu dat dugc su

dong thuin cao. HDQT da ban hanh 06 Nghi quyét va 06 Quyét dinh dé chi dao, didu hanh,
gidm sat va dinh huéng hoat dong san xuit kinh doanh ciia Cong ty;

- Ngoai ra, dé xem xét va giai quyet c4c van dé thudc tham quyén cua HPDQT phat
sinh gilta hai phién hop, HDQT da t6 chirc lay phiéu xin y kién 01 lan dé 'thong qua ndi
dung viéc thanh 1ap phong Thiét ké cong trinh st bd thude Cong ty CP Tu van XDCT Giao
thong 5.

Céc cudc hop cia HPQT du td chirc truc tiép hay thong qua phiéu xin y kién déu

duoc thuc hién theo ding trinh tu, tha tuc quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Diéu 1& Cong ty
va cac quy ché lién quan; cac noi dung bidu quyét déu dat duge su dong thuan cao.

2.2. Cdc Nghi quyét, Quyét dinh, vin bén ciia HDOQT:

HDQT da ban hanh 06 Nghl quyét va 06 Quyét dinh thudc thim quyen trong nam
2024 dé chi dao, diéu hanh, giam sat va dinh hudong hoat dong san xuit kinh doanh cua
Cong ty dam bao dung trinh ty, thii tuc quy dinh tai Piéu 1& Cong ty, cu thé:

* Cac Nghi quyét:

(1) Nghi quyét s6 13.00-NQ/2024/HPQT-TVS5 ngay 01/3/2024: Nghi quyét cude hop
HDQT phién hop thir Muoi hai, nhiém ky (2021-2026) (phién thudng ky quy 1/2024);

(2) Nghi quyét s 14.00-NQ/2024/HPQT-TVS5 ngay 24/5/2024: Nghi quyét cudc hop
HDQT phién hop thir Mui ba, nhiém ky (2021-2026) (phién thuong ky quy II/2024)

~(3) Nghi quyét sé 14.01-NQ/2024/HPQT-TV5 ngay 29/7/2024: Nghi quyét vé vige
vay von , sir dung tai san lam bién phap bao dam tai Ngén hang T™MCP Piu tu va Phat trién
Viét Nam (BIDV) - Chi nh4anh Da Ning;

(4) Nghi quyét sé 15.00-NQ/2024/HDQT-TVS5 ngay 13/9/2024: Nghi quyét cudc hop
HDPQT phién hop thtt Mudi bdn, nhiém ky (2021-2026) (phién thuong ky quy IH/2024)

(5) Nghi quyét s6 16.00-NQ/2024/HDQT-TVS5 ngay 19/11/2024: Nghi quyét cudc
hop HDQT phién hop thir Muoi lim, nhiém ky (2021-2026) (phién thuong ky quy
IV/2024);

(6) Nghi quyét (PLYK) sb 16. 01-NQ/2024/HDQT-TVS ngay 16/ 12/2024: Thong qua
dong y thanh lap phong Thiét ké cong trinh sit bo thude Cong ty CP Tu vin XDCt Giao
thong 5.

* Cac Quyét dinh:

(1) Quyét dinh s6 25/2024/Qb-HDQT-TVS ngay 01/4/2024: Kién toan Té gitip viéc
Hoi dong quan tri Cong ty CP Tu van XDCt Giao thong 5;




(2) Quyét dinh s6 26/2024/QD- HDQT-TVS5 ngay 01/4/2024: Phé duyét ké hoach san
xuét kinh doanh niam 2024 cia Céng ty C6 phan Tu van XDCT Giao théng 5;

3) Quyét dinh s6 27/2024/QD- HDQT-TVS5 ngay 24/5/2024: Cap nhat, bb sung Quy
ché Tién luong - Tién thuorng ctia Coéng ty C6 phan Tu van XDCT Giao thong 5;

(4) Quyét dinh s 28/2024/QD-HPQT-TV5 ngay 19/11/2024: Cap nhat, b6 sung Quy
ché Quan Iy tai chinh ctia Cong ty C6 phan Tu van XDCT Giao théng 5;

(5) Quyét dinh sé 29/2024/QD-HPQT-TVS5 ngay 19/11/2024: Phan cép thim quyén
phé duyét cong tac quén tri cia Cong ty C6 phan Tu vin XDCT Giao thong 5;

(6) Quyet dinh s 30/2024/Qb-HDQT-TVS ngay 16/12/2024: Thanh lap phong Thiét
ké cong trinh sét bo thudc Cong ty C6 phan Tu van XDCT Giao thong 5.

* Céc viin ban vé cong tic Quan tri:

- Phé duyét thoi diém chét danh séch c6 dong thyc hién quyén nhén cd tirc nam 2023
va thong béao thoi di€ém nhéan c6 tirc dén cac c¢b dong.

- Thong bao Ké hoach hoat dong ciia HDQT dén toan thé NLD trong cong ty.

‘ - Chi dao, giam sat Ban diél,l hanh trong viéc: Thuc hién cac Nghi quyét cua Dai hoi
dong co dong vé SXKD; Nghi quyét, quyét dinh cua HDQT; ti€p tuc hoan thién b sung cac
quy che dang ép dung d€ phu hop véi Phap luat Nha nuée hién hanh va quy dinh cua Co
dong chi phoi.

3. Danh gia thuc hién Nghi quyét PHPCD niim 2024

HDQT da trién khai thyc hién day du cac nhi¢m vu dugc giao theo Nghi quyét s6 04-
NQ-NK4/2024/DPHDCD-TVS cua Dai hdi dong c6 dong ngay 29/3/2024. Cu thé nhu sau:

3.1. Tinh hinh chung:

- Thuan loi: Nam 2024 1a nim but pha dé hoan thanh ké hoach 5 nam 2021-2025,
Chinh phu Viét Nam da tap trung day manh dong bd cac nhiém vy, giai phap dem lai két
qua khoi sic vé tang truong gan voi 6n dinh kinh té vé vi mo, kiém soat lam phat, thic day
chuyén dich co cau kinh té; dong thoi thuc hién 3 dot pha chién lugc vé thé ché, ngudn luc
va phat trién ha tang Nganh GTVT chu dong trién khai hiéu qua céc nhiém vu chinh tri
duoc giao voi tinh than quyét tim cao nhat Nguén cong viéc con nhiéu chu yéu 1a do Cong
ty dang thuc hién cac du an chuyén tiép nam truée; dong thoi do ning luc va uy tin cua
Cong ty trén thi truong Mién Trung-Tay Nguyén, nén Cong ty duoc nhiéu chu dau tu tin
nhiém giao lap bao cdo qui md dau tu, lap DAKT nhiéu du an quan trong tai cac dia phuong
va B GTVT. Viéc nang cao chét lugng san phém, tiét kiém chi phi, su chung strc, déng
long cua tap thé lanh dao Pang, chinh quyén, doan thé va toan thé can bo cong nhéan vién
Cong ty da gép phan hoan thanh 83,5% ké hoach SXKD nam 2024 d3 dé ra.

- Khé khan: Pay 1a nim cudi cua ky trung han dau tu cong giai doan 2021 - 2025 cua
Nha nude. Cac du an déu doi hoi tién do rat gip, phai xin y kién nhiéu co quan chirc ning
dia phuong, bd nganh trung wong, mdt sé du an phai chinh stra nhiéu phuong an va kéo dai
tir 2-3 nam do vudng thu tuc. Cong tac du thau ngay cang kho khin do canh tranh gay git
vé gia bo thau trong cac don vi tr van ¢6 cung ning luc, ¢6 nhitng du 4n tu vn cac dbi thu
giam gan 50% gia du toan duyét. Luc lugng lao dong dan trai mot lic nhidu du 4n, Lanh
dao cong ty ludn phai dong vién nguoi lao dong lién tuc lam thém gio, thoi gian nghi ngoi
dé téi tao stc lao dong ciia nguoi lao dong khdi san xuat bi han ché. Gia ca nguyén vit liu
va cic chi phi khéc ting cao, thu nhap ciia NLD giam so v&i ké hoach va cac nim trudc.

3.2. Két qua thuwe hién cdc chi tiéu SXKD nim 2024:

Nim 2024, Cong ty di co ban hoan thanh céc chi tiéu do PHPCD giao, tom tit két
qua SXKD nim 2024 da dugc kiém toan doc 1ap nhu sau:




Don vi tinh: Triéu dé‘ng

TT Chi ticu Thuec hién | Ké hoach | Thuc hién | Ty18 % | Ty 18 %
nam 2023 | nam 2024 | nam 2024 | TH 2023 | KH 2024
1 | Tong gia tri tai san 47432 | 51.500 51.873 109 101
2 | Tong gia tri san luong 101.000 |  85.000 67.214 67 79
3 | Téng doanh thu 92.738 |  81.200 67.774 73 83
4 | Loi nhuén trude thué 8.048 6.496 5.521 69 85
5 | Loi nhuan sau thué 5.799 5.116 4.277 74 84
Ty suat loi nhuan sau thué
6 trgn Téng dosnh thu (%) | 6,25 6,30 631| 101 100
7 t{:j‘;f;;“éggl“;;)sa“ L 2486 | 2237 1941 78 87
8 | Lii co ban/CP (ddng) 3.514 3.100 2.592 74 84
Nghia vu véi NSNN 10.236 6.782 6.388 62 94
10 | Téng mirc dau tu 685 1.625 127 19 8
11 | Thu nhap binh quan (Tr.d) 18,82 19,00 15,53 83 82

* Panh gia chung: Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh cua Cong ty vé co ban da hoan
thanh nhiém vu (dat 83,5% ké hoach), diéu hanh SXKD dam bao tuén thu phap luat Nha
nuée, Piéu 1é Cong ty, thuc hién nghiém tiic nghi quyét PHPCD, nghi quyét HDQT va cic
quy ché, quy dinh quan tri ndi bd cua Cong ty.

3.3. Phan phéi lgi nhudn nim 2023 va Dur kién phin phoi loi nhugn nam 2024

- Phéan ph01 loi nhudn nam 2023: Hoi dong quan tri da chi dao Ban didu hanh thuce
hién phan phdi loi nhuin nim 2023 theo ding ndi dung khoan 4, Piéu 1 Nghi quyet
DHDCD thuong nién nam 2024; trong do da thyc hién chi tra ¢d tirc ndm 2023 cho quy ¢
dong v6i s6 tién 1a 4.125.000. 000 dong (ty 1& 25% von diéu 18); chi tra quy thuong HDQT,
BKS, Ban diéu hanh quan Iy sé tién 1a 289.933.000 dong, chi thuong doanh sb ban hang
289.933.000 dong va chi Quy khen thudéng phiic lgi cho nguoi lao dong véi s6 tién 1a
869.798.000 dong Loi nhuén sau thué chua phén phéi lily ké dén thoi diém 31/12/2024 1a
5.529,62 triéu ddng, trong d6 lity ké cua cac nim trude 1a 1.252,66 triéu dong.

- Du kién phan phéi loi nhuan nim 2024: Trén co s& B4o cdo tai chinh nam 2024 da
kiém toan doc 1ap, loi nhuan sau thué ciia Cong ty la 4.276.968.696 dong, phuong an phan
phdi lgi nhun sau thué nim 2024 trinh Pai hoi dong cd dong nhu sau:

Don vi tinh: Pong

TT Chi tiéu S tién (dong) | Ty 1& % Ghi chi

1 | Vén diéu l¢ 16.500.000.000

2 | S6 cb phan 1.650.000

3 | Téng loi nhuan trudce thué 5.520.649.233

4 | Chi phi thué TNDN hién hanh 1.243.680.537

5 | Loi nhuin sau thué 4.276.968.696 | 100%
5.1 | Cb tic (1.850 d/CP x 1.650.000 CP) 3.052.500.000 | 71,37%
5.2 | Quy thuéng HPQT, BKS, Ban PH 213.848.000 5%
5.3 | Quy thuong doanh sb ban hang 213.848.000 5%
5.4 | Quy Khen thuong phuc lgi 641.545.000 15%
5.5 | Loi nhuan sau thué chua phéan phdi 155.227.696 | 3,63%




3.4. Chitrathulao HDQT, BKS nam 2024:

Trong ndm, HDQT da chi dao chi tra thu lao cho thanh vién HDQT, BKS theo ding
noi dung tai Khoan 8, Diéu 1 Nghi quyét PHDCD thudng nién nim 2024, cu thé s6 tién chi
tra: 337.905.000 dong, chiém ty 1& 0,5%/doanh thu nim 2024. Trong do:

- Thu lao thanh vién HPQT : 254.910.000 dong
- Thu lao thanh vién BKS : 82.995.000 dong
3.5. Chon don vi kiém todn Bdo cdo tai chinh nim 2024:

Thuc hién uy quyen ctia PHDCD tai Khoan 10, Piéu 1 Nghi quyét bHDCD thuorng
nién nam 2024 vé viéc giao cho HPQT Cong ty chon don vi kiém toan trong so cac don vi
kiém toan da dugc PHDCD thudng nién nam 2024 thong qua, HDQT da quyét dinh chon
Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC la don vi kiém toan B4o céo tai chinh nim 2024 cia
Cong ty.

4. Cong tac giam sat hoat dﬁng ciia Ban diéu hanh:

Ban diéu hanh Cong ty da trién khai va thuc hién day da cac nghi quyet quyét dinh
va chi dao cua Hoi dong quan trj trong nim 2024. D3 phoi hop chét che va trién khai thuc
hién nhiém vu san xuét kinh doanh nim 2024 theo Nghi quyét Pai hoi dong ¢6 dong thuong
nién thong qua.

Hoi dong quan tri thong nhat danh gia hoat dong ctia Ban diéu hanh nhu sau:

4.1. Cong tic diu thau va ky két hop dong kinh té:

Niam 2024 Cong ty tham du 56 géi thau, véi téng gia tri khoang 59,14 ty dong trong
d6: dau thau canh tranh 1a 33 goi thau chiém ty 1& 55,00 %; Chi dinh thau la 27 goi thau
chiém ty 1€ 45,00%. S6 lugng ho so trung thau (dau thau canh tranh) 1a 25 g6i thau, ty 18
tring thau 75,76%. Ly do ti 1& tring thau thap la do hién nay su canh tranh trong cong tac

dAu thau rat khic nghiét, dac biét 1a cac goi thau TVGS, ti 1& giam thiu cua cic Tu vén canh
tranh 1én dén 40%.

Trong nam 2024 Cong ty da ky két 54 hop dong vGi tong gia tri 42,431 ty dong dat
42,16% ké hoach (KH 90 ty). S6 hop dong thudc thim quyén ciia HPQT cho y kién 1a 01
hop dong G6i thau Tu vin Khao sat, thiét ké BVTC Du 4n Puong ven bién tinh Phu Yén
vOi gia tri 13,275 ty (bing 28,8% tong tai san). Cac dy an hoan thanh cé gia tri 16n nhu:
Cao téc Bic Nam doan Bai Vot - Ham Nghi (BVTC); dudng ven bién tinh Phu Yén;
QL28B (BVTC), TVGS cau Tam Hoa - Quang Nam..

Dénh gia: Ban dleu hanh Cong ty cung céc phong quan ly chirc nang da chu dong,
linh hoat trong cong tac tiép thi, phat trién thi trudng, bam sat cac cha dau tu dé dugc tham
gia cac du an trong ké hoach dau tu cong trung han giai doan 2021 - 2026 cua Nha nuéc;
Cong tac dau thau va ky hop dong theo dung tham quyén, d6i v6i mot sé du an 16n vuot
thim quyén Giam ddc déu thuc hién xin ky kién HDQT theo Quy ché quén ly tai chinh hién
hanh. Tinh hinh thwc hién gid tri sin lwong, doanh thu, chi phi:

* Vé san lugng: 67,214 ty dong, dat 79,08% ké hoach.
* Vé doanh thu: 67,774 ty dong, dat 83,46% ké hoach.

* V& chi phi: Tong chi phi phét sinh trong niam 1a 60,353 ty dong, giam so v6i nam
trude 1a 19,103 ty dong. Chi phi chia thau 1a 6,95 ty dong (giam 3,75 ty dong so v6i nam
trudce) va chi phi tu thuc hién 1a 55,307 ty dong (gém chi phi nhan cong: 29,79 ty dong;
Chi phi NVL: 8,19 ty ddng; Chi phi dich vu mua ngoai: 4,36 ty dong, Chi phi BHXH,
khéu hao, bang tién khac: 11,069 ty ddng).

Vé chuong trinh tiét giam chi phi, mot sé chi tiéu thuc hién cu thé nhu sau:

- Chi phi xdng dau: 1.058.318.140 dong, giam 435.703.631 ddng so v6i ndm trudc.




- Chi tién dién: 392.904.206 déng tng v6i 110.359 KW; ting 40.954.713 dong so v6i
nam trude du s6 KW dién str dung giam 4.713 KW so véi ndm truée do don gia dién
tang.

- Chi tién nudc: 8.456.788 ddng tmg véi 472m3, ting 519.325 dong va ting 81m3 so
v6i nam trude.

Danh gia: Ban diéu hanh va tap thé Nguoi lao dong da nd luc hoan thanh céc chi tiéu do
Dai hoi dong cb dong dé ra.

4.2. Céng tdc tai chinh, quan Iy vén - tai sin:

a) Hiéu qua sir dung von - tai sin:
* Nguon von - co ciu von:

Téng ngudn vén thoi diém 31/12/2024 1a: 51,87 ty dong, trong do:

- No phii tra : 29,84 ty dong

- Vénchasohiru  :22,03ty dong

- Ty 1& huy dong vén (No phai tra/von chu sé hitu): 1,35 lan

* Pdnh gid hiéu qua siv dung von:

- Chi ti€u lgi nhuén sau thué trén vén dau tu cta chu s& hitu: 19,41%, dat 87% ké
hoach va bang 78% so véi nam 2023.

- Chi tiéu lgi nhuén sau thué trén téng tai san: 8,24%

- Chi tiéu lgi nhuan sau thué trén doanh thu: 6,31% dat 100% ké hoach
Thuyét minh: Loi nhudn sau thué nam 2024 1a 4,277 ty dong dat 84% ké hoach va

dat 74% so vdi nam 2023 1a do doanh thu thap, boi canh gia ca, chi phi dau vao tang cao.

* Tinh hinh qudn ly tai sdn, céng cu dung cu:

- Téng dau tu XDCB, mua sim may moc thiét bi tai san, céng cu dung cu cua Cong
ty 1a 0,467 ty dong dat 19% ké hoach; trong d6 dau tu tai san 127 triéu dong dat 8% ke
hoach PHDCD nam 2024, chi tiéu nay khong dat 12 do du da c6 ké hoach trang bi mot s6
méy méc thiét bi nhu: may vi tinh cau hinh cao cho bg phén Thiét ké, may nén cho Trung
tam Dia k¥ thuat...tuy nhién nguon tién khong da phuc vu hoat dong SXKD nén chua thyc

hién dugc trong nam 2024; téng diu tu cong cu dung cu, phin mém trong nam 1a 244 triéu
dat 61% ké hoach. Chi sira chira nho nha cira: 96 triéu dong.

- Tinh hinh trich khéu hao tai san, thanh Iy tai san: Cong ty trich khau hao ding theo
quy dinh hién hanh; tong gia tri trich khiu hao tai san ¢ dinh (TSCP) trong nam 1a: 760,14
triéu dong Nguyén g1a TSCD hét khau hao nhung dang sir dung la: 14,87 ty dong, chiém
83,52% tong nguyén gida TSCD tai ngay 31/12/2024.

- Tong gia tri tai san thoi diém 31/12/2024 1a 51,87 ty ddng, trong d6:

+ Tai san ngin han: 50,61 ty dong, chiém 97,56% tdng gi4 tri tai san.

+ Tai san dai han: 1,27 ty dong, chiém 2,44% tong gid tri tai san.

+ Danh gi4 tinh trang nang luc tai san ¢d dinh: Hé sé hao mon TSCD = S4 tién khiu
hao liiy ké/Nguyén gia TSCP = 17,04 triéu ddng/17,80 tridu dong = 0.95.

Danh gia: tinh hinh str dung tai san va hi¢u qua sir dung tai san tai Cong ty tot, nhlmg
can chi trong viéc can dbi lai ty 1€ gilra tai san ngdn han va tai san dai han; dac biét hé so
hao mon TSCP di & muc rat cao (0,95) chimg t6 TSCD cua cdng ty hién nay da qua cii k¥,
lac hau, ndm 2025 va nhitng nam tiép theo cin chu trong dau tu ning cao chit lugng TSCD.

* Tinh hinh qudn ly cong ng phdi thu, hang ton kho, cong no phai tra:

- Tinh hinh no phai thu: Téng no phai thu ngén han thoi diém 31/12/2024 1a 47,28 ty
dong, chiém 91,15% tong tai san, trong d6 phai thu khach hang la 45,37 ty dong, chiém

95,96% ng phai thu (nguyén nhén: phan 16n cong trinh quyet toan doanh thu cac nam trudc
nhung dén 31/12/2024 van chua duoc thanh toan); tinh dén thoi diém bao cdo di thu dugc
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6,66 ty dong; No phai thu > 3 nim 20,48 ty dong, chiém 43,31% no phai thu; Cong ty da
trich 1ap du phong theo quy dinh 14 9,484 ty dong.

- Tinh hinh hang t6n kho: Téng s du hang ton kho thoi diém 31/12/2024 12 3,97 ty
déng, chiém 7,66% tong tai san, khong c6 hang ton kho qua 3 nam.

- Tinh hinh ng¢ phai tra: Tong s6 no phai tra thoi diém 31/12/2024 1a 29,84 ty dong,
trong d6 khoan ngu¢i mua ung tién trude 4,80 ty dong, chiém 16,08% ng phai tra. Cac khoan
phai tra thué nam 2024 (1,91 ty dong) va phai tra nguoi lao dong (10,04 ty dong), tra ng vay
(5,71 ty ddng), B phu (1,85 ty dong).. dén thoi diém bao cdo da chi 6,881 ty ty dé nop ngan
sach va thanh toan 60% luong cho Nguoi lao dong, tra ngan hang, tra B phu .

Heé s no phai tra trén v6n chu sé hiru 1 1 29 lan; néu loai trir khoan ngudi mua img
tién trude 4,80 ty dong thi con 1a 1,13 1an. Rui ro vé ng phai tra van trong tam kiém soat ctia
cong ty.

* Tinh hinh bdo toan va phit trién von:

- Loi nhuén sau thué ndm 2024 1a 4,277 ty dong, dat 83,6% so véi ké hoach PHDCD
giao va bang 73,7% thuc hién nam 2023.

- Hiéu qua hoat dong:

+ Chi tiéu ty suét lgi nhuan sau thué/doanh thu dat 6,31%.

+ Chi tiéu ty suét lgi nhudn sau thué /v6n dau tur chi s¢ hitu dat 19,41%

+ Chi tiéu ty suét 1gi nhuén sau thué /téng tai san dat 8,25%.

- Vén chu s¢ hitu chiém,42,47% tdng ngudn von 1a chi s6 dam bao an toan. Cong ty
bao toan von; Hé s6 bao toan von H =1.

Dénh gia: Cong ty da thyc hién hiéu qua dau tu von va hiéu qua hoat dong SXKD
dam bao muc tidu vé cong tac tai chinh va quan 1y von - tai san ma PHDCD giao.

4.3. Cong tdac 16 chirc cdn bo - Lao dong va qudn tri doanh nghiép

a) Cong tac 16 chirc cdn bj:

- Téng s6 ngudi lao dong hop dong c6 thoi han trén mot nam cia C6ng ty dén ngéy
31/12/2024 la 138 ngudi, trong d6 26 nir. Ngoai ra, Cong ty ky HDLD vu viée 6 nguoi. Co
cau lao dong cia Cong ty nhu sau: Trén dai hoc: 14 nguoi, chiém 10, 14%; Dai hoc, cao
dang: 89 nguoi (18 nir), chiém 64,5 %; Trung cap: 20 nguoi (06 nu) chiém 14 ,5%; Cong
nhan ky thudt: 15 ngudi (02 nir), chiém 10,87%. Tuyén dung méi 01 k¥ su; chdm dut
HDLD 07 nguoi (04 k¥ su, 01 cir nhan, 02 cong nhén).

- Chat lugng lao dong: 32 can b chu chdt (trudng phd phong tré 1én); 23 chi nhiém
du 4n va 34 chu tri hang muc.

- Chimg chi hanh nghé tu van: Gia han méi 05 chimg chi hang II, 03 ching chi hang
IIT; nang hang 1én chiing chi hang II 01 ching chi; cap méi 04 chung chi hang II va 03
chung chi hang II1.

- Cong tac dao tao: Cir 04 ky su tham gia dao tao ky su duong sat; tham gia cac khéa
dao tao ngdn han vé cong tac thi nghiém VLXD.

- Cong tac bd nhiém can by: Giam dbc cong ty bd nhiém 01 Trudng phong TC-HC va
Hoi dong quan tri quyét dinh thanh 1ap Phong Thiét ké cong trinh sit bo.

- Cong tac nang luong, nang bac: Nam 2024 Cong ty van dang 4p dung mirc luong theo
van ban so 83/QD-TVS thang 10 nam 2023. Thu nhap binh quan nam 2024 1a 15,53 tricu
dong/ngudi/thang.

- Trang bi bao hd lao dong cho ngudi lao dong ¢ cac b phén san xuat bao gdm
Phong KSPH, XN5.1, XN dia ky thuat va cac ky su thiét ké, TVGS véi s6 tién la: 37,28
triéu dong Thuc hle;n t6t Luat BHXH, tong sb tién phai nop BHXH, BHYT, BHTN cho
NLD trong nam 2024 1a: 3.078.330.961 dong.




- Tham quan, hoc tép: Trong ndm do nguon thu kinh phi khong da d phuc vu hoat
dong SXKD nén chua thuc hién theo ké hoach dé ra.

- Chi Khen thuong, phuc lgi 1a 580,023 triéu ddng, trong d6 chi khen thudng 333,933
triéu dong, chi phuc lgi 246,090 triéu dong.

b) Cong tdac quan tri doanh nghiép

- T4 chirc thanh coéng Pai hoi dong cd dong thudng nién nam 2024.

- Chi dao Ban diéu hanh trich 1ap céc quy; hoan thanh chi trd 63% cd tirc nam 2023;
chi thuong HDQT, BKS, BPH tir loi nhuan sau thué nim 2023 theo Nghi quyét PHPCD
nam 2024.

- Ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh, van ban chi dao kip thoi dé Ban diéu hanh c6
co s& trién khai thuc hién.

Pénh gia: Cong ty da dam bao ngudn nhan luc c6 chét luong phuc vu cong tic SXKD
ctia don vi. Thuc hién tét cong tac Can bo - Lao dong va cong tac quan tri doanh nghiép.

4.4. Cong tic nghién ciru va phit triéen KHCN,

- Cong tac nghién ctru phat trién KHCN van dang dugc nghlen ctru thuc hién d@é ap
dung vao cong tac khao sat thiét ké tai _cong ty, nhat la cac du 4an méi, phire tap doi hoi tinh
ky thuat, chuyén moén cao. Tlep tuc dau tu phan mém, may méc thiét bi hién dai dap mg
yéu ciu hoan thién hé théng thiét ké theo mé hinh BIM va xdy dung quy trinh thiét ké BIM
thong nhat thuc hién theo chu truong chung cia Tong cong ty; Du an ¢6 dia hinh phirc tap
va phat huy hiéu qué thiét bi khoan tu hanh, thiét bi thim do dia chén trong khao sat dia
chat.

Ban diéu hanh da rat quan tdm dén viéc nghién ctru tmg dung KHKT. Trong nam

duogc Tong cong ty cong nhén 02 dy an dat giai 3 “Cong trinh chét luong cao™; 08 nhém
sang kién cai tién hop ly hoa san xuét véi 23 ca nhan tham gia.

- Cong tac dau tu tai san, quan ly st dung phan mém c6 ban quyen Trong nam 2024
da dau tw: 02 mdy vi tinh cdu hinh cao, 02 bd may tinh xach tay. Téng gié tri dau tw TSCD
la: 127 triéu dat 8% KH.

- Trang bi 244 triéu CCDC dat 61% so v6i KH. Gom: May vi tinh, may tinh xach tay,
xe may, can k¥ thuat, may cat bé tong nhua, méy duc thi nghiém, may lanh...
- Trong nam da tién hanh chéng thdm phong lam viéc, sira mai ton voi téng kinh phi
96 tri¢u dat 24%KH.
4.5. Cong tdc thue hi¢n hé thong QLCL theo tiéu chuin ISO 9001-2015

- Cong tac quan ly chét luong: Cong ty rat chi trong dén cong tac quan ly chat luong
san pham, phong quéan ly k§ thuét tham gia ngay tir dau cung v6i b phén khao sat thiet ke,
kiém tra hién truong, dam nhiém thiét ké mot s6 du an dong thoi phoi hop t6t voi cac phong
thiét ké trong qua trinh KCS ho so, muc dich dé san pham dau ra kip tién do va dat yéu cau
ctia chu dau tu. Do vay cong tac chét lwong khao sat thiét ké trong nim qua c6 nhiéu tién
b0, céc du an co ban déap mg tién do cua khach hang.

- Thuc hién hé thdng quan 1y chat luorng ISO 9001-2015: méac du chu trong dén chit
lugng cac du an, tuy nhién dp luc vé t1en dd nén Van con mot s§ du an chua thyuc hién ding
hé thong quan ly chét lugng, van dé ton tai nay can khéc phuc trong thoi gian téi; trong nim
Téng Cong ty danh gia dinh ky dat yéu cau.

- Trong thang 09/2024 Coéng ty dd duoc td chitc Bureau Veritas Cetification Holding
SAS - Chi nhanh UK klem tra danh gia tai ching nhan H¢ théng quan ly chit luong ISO
9001-2015 va da dugc cip gidy chimg nhén trong thang 10/2024.

Danh gia: HDQT, Ban diéu hanh cong ty da c6 nhleu nd luc va quan tim dén cong tac
nghién ctru va phat trién KHCN tuy nhién do khé khin vé thu tai chinh nén dau tw TSCD va
phin mém chua dat ké hoach dé ra.




4.6. Vé Qudan Iy dit dai va sir dung tai san gdn lién véi dit

Hién nay Cong ty dang sir dung 03 khu dit cho muc dich 1am try s& va vin phong
hoat dong cua Cong ty

+ Vi tri thir 1: tai 229 Truong Chinh TP Pa Ning dugc UBND thanh phd Da Ning
cho thué 15 nam dé lam tru s& hoat dong ctia vin phong Céng ty.

+ Vi tri thir 2: tai 569 Pai Lo Nguyén Téat Thanh - TP Tuy Hoa dugc UBND thanh
phé Tuy Hoa cho thué 15 nim dé 1am tru s& hoat dong cia Xi nghiép Tu van XDCT Giao
thong 5.1 - don vi truc thudc cia Cong ty.

+ Vi tri thir 3: tai s6 8C Ngo 438 - Ngach 224, s6 67 - Thai Thinh - Ha Noi Cong ty
mua dé lam vin phong dai dién tai Ha Noi; Hién nay hd so da hoan thién dang trinh S& Tai
nguyén méi truong TP Ha Noi xin cap quyén st dung dat.

* Panh gia: Tai san trén dit 1a Nha ctra dugc xdy dé lam tru so, vin phong hoat dong
cua Cong ty va Xi nghiép 5.1, mot phén dién tich l1am gara 6t6. Viéc sir dung tai san hi€u
qua va chi phuc vu cho hoat dong SXKD tai don vi. Nha ctra c6 thoi gian xay dung trén 20
nam nén nhiéu hang muc hu hong phai sira chita thay thé, Ban diéu hanh can xdy dung 19
trinh va ngudn tai chinh dé nang cap sira chita trong nam 2025 va cac nim tiép theo.

4.7. Ddnh gid mirc dj hoan thanh nhiém vu nam 2024:

Ho6i dong quan tri, Ban diéu hanh cia Cong ty vé co ban dd hoan thanh nhiém vu
diéu hanh SXKD trong nim 2024 dat 83,5% ké hoach dé ra, dam bao tuan thu phéap luat
Nha nuée, Diéu 1& Cong ty, thuc hién nghiém tic nghi quyét PHPCD, HPQT va cac quy
ché, quy dinh quan tri ndi bo ciia Cong ty.

B. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025.

I. CAC CHI TIEU TAI CHINH CHU YEU:

Can cir Chién lugc phat trién ctia Cong ty, ké hoach trung han 5 ndm 2021-2026, két
qua thuc hién cong tac san xuat kinh doanh nam 2024, trién vong nguén cdng viéc nam 2025
cua Cong ty, ké hoach san xuat kinh doanh nam 2025 trinh PHDCD thong qua nhu sau:

1. K& hoach nim 2025:

Don vi tinh: Tr. dé‘ng
A J4 > 12 0

T T e
1 | Téng gia tri tai san 51.873 52530 | 101%
2 | Gia tri san luong 67.214 89.250 | 133%
3 | Thu kinh phi 62.408 88.400 | 142%
4 | Téng doanh thu 67.774 85.300 | 126%
5 | Loi nhuan trudc thué 5.521 6.824 | 124%
6 | Loi nhuan sau thué 42717 5459 | 128%
7 | Ty suat LN sau thué /D.Thu (%) 6,31 6,40 | 101%
8 | Ty suit LN sau thué/vén CSH (%) 19,41 19,86 | 102%
9 | Kha ning thanh todn no dén han 1,70 2,02 119%
10 | Lai co ban/CP (dong) 2.592 3309 | 128%
11 | Phat sinh phai nop NSNN 6.388 8.785 | 138%
12 | Thu nhép binh quén trd/thang/ngudi 15,53 19,50 | 126%

13 | Tong mirc PTXDCB va mua sim TSCD 129 1.700 | 1.339%




2. Ké hoach phén phdi loi nhuén sau thué nim 2025

Cb tirc (% von diéu 18) Khong thap hon 70% Loi nhuén sau thué

DN Loai A khong qua 5% LNST, DN Loai B
Quy thuong HDQT, BKS, Ban QLDH | khoéng qua 3% LNST, trong d6 50% thuéng HDQT
- BKS; 50% thuong Ban GD, KTT.

Trich quy khen thudng, phuc loi Khoéng qua 15% LNST
Khoéng qua 5% LNST dbi v6i doanh nghiép hoan
Quy thudéng doanh s6 ban hang thanh ké hoach doanh thu va khong thap hon 4 lan

von cht s& hitu.

Loi nhuan sau thué chua phan phdi Loi nhuén sau thué con lai

3.  Duw toan Quy thu lao thanh vién HPQT, BKS nim 2025:

Du toan Quy thu lao thanh vién HDQT, BKS nam 2025 la: 426.500.000 dong, bing
0,5% téng doanh thu, cu thé nhu sau:

DPon vi tinh: Pong

A A - - < ~
s Chcdanh luzo'ng HE s ?;n:hvailélcg x:::gt/l:;nlr?i T:;n:a;0§4ﬂ

1 | Chua tich HBQT 1 1,0 12 6.235.000 74.825.000
2 | PCT HBQT-TGD 1 0,9 12 5.612.000 67.340.000
3 | Thanh vién HDQT 3 0,7 36 4.988.000 179.580.000
4 | Truéng BKS 1 0,6 12 3.741.000 44.895.000
5 | Thanh vién BKS 2 0,4 24 2.494.000 59.860.000

Cong 8 96 426.500.000

Quy thu lao thuc té s& dugc diéu chinh theo két qua san xuét kinh doanh nim 2025
cua Cong ty.

1. KE HOACH HOAT BONG CUA HPQT NAM 2025:

Thuc hién Nghi quyét s6 17. 00-NQ/2025/HDQT-TVS ngay 01/3/2025 cua Hoi dong
quan tri, ké hoach hoat dong ctia Hoi dong quan tri trong nim 2025 gbm céc ndi dung chu
y€u sau:

Chi dao, giam sat cac hoat dong clia Cong ty dam bao tlep tuc 6n dinh va phat trién,
hoan thanh céc chi tiéu ké hoach nam 2025 do Dai hoi dong co dong glao trong do6 tap
trung vao cac linh vuc: Tim klem thi trudong méi phia Nam, tlep tuc m& rong thi trucmg tu
van truyen thdng khu vuc Mién Trung Tay Nguyén; Phat trién thém mat s6 linh vuc méi vé
Ha tang ky thuat do thi, thoat nuéc, ha tang duorng sat....Chu dong d@ ra cac dinh huong
g1a1 phap chi dao Ban dleu hanh kip thoi nam bt cac chu truong cua Nha nuéde dé dugc tiep
cén nguodn cong viéc, ngudn von dé nang cao hi€u qua san xuat kinh doanh;

2. Tang cuong cong tac kiém tra, kiém soét bao dam cho cac nghi quyet, quyét dinh
ctia Hoi dong quan tri, quy dinh, quy ché noi bd va cac chinh sach, phép luat ciia Nha nude
dugc thuce thi va ¢6 hiéu luc trong Cong ty;

3. Chi dao day nhanh tién .d6 thuc hanh tmg dung cong nghé BIM vao cong tac khao
sat thiét ké thi dlem cho mot s cong trinh, phin diu dén gilta nam 2025 tng dung cong
ngh¢ BIM vao it nhat 01 du an va t6 chirc hdi thao danh gia két qua tng dung BIM tai Cong
ty. Tlep tuc c¢6 ké hoach lién doanh lién két dé tiép can KHCN, dao tao nang cao trinh d6 k¥
su dap Ung du nang luc thuc hlen cdc du an doi hoi cong nghé cao.

4. Chi dao thuc hién sip xep luc luong lao dong, trong tAm la cong tic td chirc - can
bo, quan tri doanh nghiép, phat trién khoa hoc cong nghe theo hudng tinh gon, hiéu qua cao;
Chi dao lap ké hoach tuyén dung nhan luc, dic biét ngudn nhan luc chét lugng cao dap tmg
yéu cau san xuit kinh doanh cta Cong ty trong tinh hinh méi; phbi hop trong cong tac san

10




xuét kinh doanh, khoa hoc cong nghé va céc hoat dong chung trong nhém cong ty TEDI dé
cung hd tro phat trién;

5. Chi dao td chirc xay dung va thuc hién céc chuong trinh dao tao theo dinh huong
phét trién nganh nghé dic biét la linh vuc dudng sat; tang cuong cong tac dao tao nang cao
trinh do chuyén mén nghiép vu, xdy dung phat trién doi ngii Chu nhiém tong the, Chu
nhiém dy 4n, Chu tri hang muc...; chi dao t6 chirc dao tao vé Quan tri doanh nghiép cho can
bd chu chot cua Cong ty;

6. Cai tiénq hé théng quan tri theo huéng phu hop voi quy md cua doanh nghiép; Chi
dao ra soat va bo sung cac quy ché, quy dinh ndi bo phtt hop v6i phap luét hién hanh va tinh
hinh thuc té cua Cong ty; Phoi hop cung voi BCH Pang by Cong ty ve cong tac quy hoach
va b6 nhiém can bg;

7. Tang cudng quang ba throng higu TECCOS; hudng dén lién doanh lién két véi cac
t6 chire tu van 16n trong nudce va quoc té dé tao ra ngudn cong viéc va chuyén giao cong
nghé tién tién. Khuyen khich nguoi lao dong nghién ciru, ing dung khoa hoc cong nghé, cai
tién hop ly héa san xuat, ning cao chat lugng san pham;

8. Chu trong cong tac du bao, nang cao nang lyc quan tri tai chinh, dam bao quan ly
tai chinh cong ty an toan, hi€u qua, minh bach, do tin cdy cao; Chi dao kiém soat chit ché
chi phi hoat dong cua cong ty; Tang cuong cong tdc quan tri rui ro cua Cong ty déc biét
giam thiéu rui ro vé tai chinh, kiém soat rii ro vé cong ng, hang ton kho;

9. Thuc hién céc chirc nang quan tri hoat dong Cong ty theo ding pham vi quyén han
va nhiém vu ctia Hoi dong quan tri da dugc quy dinh tai Piéu 1& Cong ty, t0 chirc cac cude

hop thuong ky Hoi d@)pg quan tri toi thiéu moi quy mot lan; cac cudc hop bét thuong va lay
y kién bang van ban dé giai quyet kip thoi cac van dé thudc tham quyén cia HPQT; t6 chirc
hop Pai hoi dong c6 dong thuong nién theo quy dinh. ;

Trén day 1a ndi dung Béo cdo cia HPQT trinh Dai hoi dong cb dong thong qua.

Két qua cho théy, trong nam 2024 Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh da thuc hién
ding, du, kip thoi céc nghi quyét, nhiém vu DPai hoi dong c6 dong giao; dong thoi chi dao
diéu hanh moi hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty tudn thi ding phép luat Nha
nudc, Diéu 1& Cong ty, bao toan von, dam bao loi nhuén va cd tire cho co dong

_ Dé c6 co so trién khai thyc hién nhiém vu ndm 2025, Hoi dong quén tri dé nghi Dai
hoi dong c6 dong xem xé€t, thao ludn va thong qua Bao cdo cua Hoi dong quan tri va cac noi
dung tai T& trinh s0: 24 TTr/HDQT-TVS ngay 08/3/2025 cia Hoi dong quan tri, bao gom:

1) Bdo cdo tai chinh nam 2024 da duoc kiém todn doéc lap.

2) Phuwong dn phdn phéi loi nhudn sau thué nim 2024; Quyét todn Quy thit lao ciia

thanh vién HPQT, BKS nam 2024.
3) Ké hoach SXKD ndm 2025, Ké hoach phdn pho"i loi nhudn sau thué nam 2025;
Du todn thit lao ciia thanh vien HPQT, BKS nam 2025.

Thay mat cho Hoi déng quan tri Céng ty CP Tu van XDCT Giao thong 5, xin chén
thanh cam on sy quan tdm ho trg cua cac quy co dong, dac biét la co dong chi phoi Tong
cOng ty tu van thiét ké GTVT - CTCP va mong tiép tuc nhan duogc sy quan tam, ho trg
nhiéu hon nira trong thoi gian toi.

Chtic Quy vi dai biéu, Quy vi cb dong ludn doi dao sirc khde, gia dinh hanh phuc va
thanh cong trong cudc song. Chic Pai hdi thanh cong tot dep. '

Xin tran trong cam on!

Noi nhan:

- Nhu trén;

- HPQT TCT (blc);

- TV HPQT (chi dao th/h);
- Ban KS (biét);

- Ban Giam ddc (th/h);

- Luu HDQT.
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