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Kinh giri: Pai Hoi dong c6 dong

Can ct Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Québc hoi nuée Cong hoa Xa
hoi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;
Can ctt Piéu 1& T6 chirc va hoat dong ctia Cong ty CP Tu vin XDCT Giao thong
5 duoc Pai hoi dong ¢ dong thudng nién thong qua ngay 26/3/2021;
Cin cir Nghi quyét Dai hoi ddng cd dong, cac nghi quyét cia Hoi dong quan tri
va tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty ndm 2025;
_ Can clr Bao céo tai chinh nam 2025 da duoc kiém toan boi Cong ty TNHH hang
kiém toan AASC;
Thuc hiér} nhiém vu va quyén han ctia Ban kjém soat duoc quy dinh tai Diéu 1&
Cong ty, Ban kiém soat xin béo céo trude Dai hoi dong co dong thudng nién ndm 2026
két qua hoat dong ctia Ban kiém soat ndm 2025 va phuong hudéng, nhiém vy trong tdm
nam 2026 véi cac ndi dung cu thé nhu sau:
L THONG TIN CHUNG VE DOANH NGHIEP
Cong ty c6 phan tu’vén x4y dung cong trinh giao thong 5 dugc ¢d phan hoa tir doanh
nghi¢p nha nudc, ma so doanh nghiép 0400101958.
_Vén diéu 1¢ ctia Cong ty 1a 16.500.000.000 dong (Muoi sdu ty ndm tram triéu dong
chan./.)
Co céu von diéu 18:

Tai 01/01/2025 Tai 31/12/2025

. ) Sb Ty 1& S6 Ty 1§ %

TT Nhém ¢ dong/Co dong lwgng | S6 CPsé | %so | lwgng | S6 CPsé | sovéi

co hiru v6i von co hiru v‘én

dong diéu 1¢ | dong dieu Ié
I | Cb déng la tb chirc 1| 841.500 51% 1| 841.500 | 51,00%
1 | Téng C.Ty TVTK GTVT - CTCP 1 841.500 51% 1 841.500 | 51,00%
Il | Cb dong 1a ngudi lao dong 68 | 241.114 | 14,61% 60 | 228.990 | 13,88%

Cb dong c6 s hiru trén 10% VDL - -

III | C6 dong c4 nhin khonglaNLD | 101 | 567.386 | 34,39% | 108 | 579.510 | 35,12%
Cb dong c6 sé hitu trén 10% VDL 2 =

Cong 170 | 1.650.000 | 100% 169 | 1.650.000 100%




Hoi dong quén tri, Ban kiém soat cong ty
Hoi déng quan tri:

Ong Nguyén Céng Tam Chu tich

Ong Tén Thét Lé Quéc Phé Chu tich
Ong Pham T#4n Céng Thanh vién
Ong Duong Pinh Hing Thanh vién
Ong L& Viét Hoai Nam Thanh vién

Ban kiém soat: .

Ba Tang Thi Thu Hién Trudng ban
Ba Pham Thi Quynh Trang Thanh vién
Ong Truong Thanh Pam Thanh vién

II. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT TRONG NAM 2025
Trong nam 2025, dugc su hd trg, phdi hop ciia Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat
da thuc hién cong tac kiém tra, gidm sat gép phan vao hoat dong quan ly rii ro, nang
cao chat lugng quan tri ciia Cong ty, hoat dong chu yéu gom:

- T chirc cac cude hop phéan cong nhiém vu cho ting thanh vién theo doi, gidm
sat viéc thuc hién cac Nghi quyét ciia Pai hoi dong cb dong, Nghi quyét cua HQi dong
quan tri cling nhu viéc chap hanh céc quy ché, quy dinh ctia Cong ty;

- T chic hop dinh ky dé trién khai cong viéc theo nhiém vu, chirc ning duge
giao;

- Trao dbi véi Hoi dong quan tri, Ban gidm ddc nhdm dam bao céc hoat dong cua
Cong ty 1a phu hop va dép tng hai hoa giita quyén lgi Doanh nghiép va Cé dong;

- Ban kiém soét da tham gia cac cudc hop cta Hoi dong quan tri va déng gop cac
y kién vé nhitng vin d& cin luu y trong hoat dong SXKD cua Cong ty;

- Théo luan vé tinh chét, pham vi, vuéng mic voi Cong ty kiém toan doc lap
trude va trong qua trinh kiém toan cac Bao céo tai chinh.

- Thim tra tinh hop 1y, hop phap, tinh trung thuc va cén trong trong t chirc cong
tac ké toan, thdng ké va 14p cac Bao cdo tai chinh hang quy va bao céo tai chinh ban
nién, Bao céo tai chinh ndm 2025 da dugc kiém toan béi Cong ty TNHH hang kiém toan
AASC. Theoy kién ciia don vi kiém toan thi B4o cdo tai chinh nim 2025 ctia don vi da
phan 4nh trung thuc va hop ly phit hop véi Chuan muc ké toan, ché do ké toan doanh
nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép 1y c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay béo céo
tai chinh. Trong ndm 2025, gia tri nghiém thu va thanh to4n ctia cong ty ting so véi nim
2024 do s6 lwgng va gia tri hop dong déu ting. Didu nay din dén doanh thu, gia vdn, loi
nhuén trong ndm tang so v4i nam trude. Tuy nhién két qua dat duge chi 95-99% ky vong
cia PHDCD & ra.

- Trong nam 2025, Ban kiém so4t da khong nhan dugc bét ky yéu cau nio cin
phai c6 quyét dinh kiém tra bat thuong doi véi cac hoat dong ctiia Cong ty.

2




III. BAO CAO KET QUA GIAM SAT
1. Giam sat tinh hinh thyc hién Nghi quyét ciia PHCD thwdong nién nam 2025,
phan phoi lgi nhuan va trich 1ap cac quy nim 2024:

Cong ty di thuc hién phan phéi loi nhuin theo Nghi quyét sé 05-
NQ/NK4/2025/DPHDCD -TV5 ngay 29/3/2025 cua Dai hdi dong c6 dong thudng nién
nam 2025:

TT Nbi dung S6 tieén (dong) | Ty 1& %
1 | Loi nhuén sau thué nam 2024 4.276.968.696
2 | Phan phéi lgi nhuén 4.276.968.696 100
2.1 | Cb tirc tra bang tién mit (ty 1& 1.850d/CP): 3.052.500.000 71,37
2.2 | Quy thuéng HPQT, BKS, Ban QLDH 213.848.000 5
3.3 | Quy khen thuong, phuc lgi 641.545.000 15
3.4 | Quy thuong doanh sb ban hang 213.848.000 5
3.5 | Loi nhuan sau thué chura phan phéi nam 2024 155.227.696 3,63
Loi nhuén sau thué chua phan phéi trudc nim 1.252.655.990
2024
Loi nhuén sau thué chura phan phéi lity ké 1.407.883.686

- Don vi da thuc hién phan phdi lgi nhuan sau thue nam 2024 theo dung Nghi quyét:
+ Cb tirc: Pon vi da ghi nhan phén phdi ¢b tirc 1a 3.052.500.000 dong (1.850
dong/CP) ghi nhan phai tra ¢d déng TEDI (841.500 CP) 1a 1.556.775.000 dong,
¢6 dong c4 nhan (808.500 CP) la 1.495.725.000 dong.

Don vi da ban hanh Théng bao s6 68/TB - HDQT TV5 ngay 28/11/2025 vé chi

tré ¢b tirc nam 2024. Tinh dén thoi diém béo céo don Vi da chi tra c6 tirc ndm 2026
+ Quy thudng HDQT, BKS, Ban QLDBH va Quy thuéng doanh s6 ban hang da
dugc trich va chi day du theo Nghi quyét.

+ Quy khen thudng, phiic loi da dugc trich theo diing nghi quyét.

- Thu lao ctia HPQT, BKS nim 2025:

Theo Nghi quyet DHCD ban hanh du toan thu lao HDQT, BKS 1a 426.500.000
dong bang 0,5% tong doanh thu ké hoach, thii lao thuc t& da duoc diéu chinh va chi tra
theo két qua san xuét kinh doanh ndm 2025 13 403.015.000 dong.

- Luwa chon Céng ty Kiém toin B4o cio tai chinh nim 2025:
Don vi da lya chon cong ty TNHH Kiém toan AASC 14 01 trong 03 cong ty kiém
toan da dugc PHDCD thong qua dé kiém toan bao cdo tai chinh nim 2025.

2. Két qua thim dinh Béo cdo tai chinh niim 2025:
Trén co s& Béo cdo tai chinh ndm 2025 ctua don vi 1ap va da duoc kiém toan boi
Cong ty TNHH kiém todn AASC, Ban kiém sodt da thdm dinh va nhét tri bao cdo véi
Dai hoi dong ¢6 dong nhu sau:




- Théng nhét v6i Béo cdo tai chinh nidm 2025 ctia Cong ty da duoc kiém toan boi
Cong ty TNHH kiém toan AASC.

- Béo cdo tai chinh da phan 4nh chinh x4c, trung thuc vé két qua hoat dong san
xuat kinh doanh, Iwu chuyén tién t¢ trong nim tai chinh tir ngay 01/01/2025 dén ngay
31/12/2025 va phu hgp véi céc quy dinh cua hé thong ké toan hién hanh, khong ¢6 sai
s6t trong yéu xdy ra trong nim 2025 vé cong tac hach toan ké toan;

- Vi€c ghi chép, luu giit chimg tir va 1ap s6 ké toan, bao céo tai chinh cua cong ty
1a trung thyuc va tudn tha cdc quy dinh vé tai chinh k& ton ctia Nha nuérc, dap ing yéu
céu vé quan ly.

- Chi tiéu chinh vé san xuét kinh doanh nhu sau:

Vé gid tri sin lwgng, so lirong hop dong:

- Gia tri san luong thuc hién nam 2025 1a 87,045 ty ddng dat 97.53% so véi ké
hoach nim (89,250 ty ddng).

- S6 HP ky két trong nam 2025: 64 hop dong, véi gia tri 128,785 ty déng.

Trong d6:  + S6 HD thudc thim quyén cua HDQT cho y kién : 02 hop dong

+ 86 HD thudc thim quyén ctia PHPCD cho y kién: khong

Hoi dong quan tri da ban hanh Nghi quyét s6 19.01 ngay 19/9/2025 chép thuén
ky két hop ddng véi Ban QLDA DTXD cic CTGT va NN Pa Néng vé du 4n G6i thiu
TV KS, lap TKBVTC, 1ap mé hinh TT céng trinh (BIM) trong TKBVTC Dy 4n Nt
giao QL14B véi cao toc Pa Ning-Quang Ngai. Hop ddng da ky s6 139/2025/HDTV-
BCTGT&NN ngay 20/9/2025 c6 gié tri 1a 12,004 ty déng.

Hoi dong quan tri da ban hanh Nghi quyét sb 19.02 ngay 27/10/2025 chép thuén
ky két hop ddng véi Ban QL cac DA Péu tw co s& HT wu tién TP Da Néng vé khao sat,
TKBVTC-DT va mo hinh thong tin cong trinh (BIM) dy 4n Tuyén duong két ndi duong
VDPT dén cao tdc La Son - Tuy Loan (phia sau khu CNC). Hop ddng da ky sé 09.02-
DKN-TVKSTK/2025 ngay 28/10/2025 6 gié trj 12 20,744 ty dong.

Ve ké"t’ qud kinh doanh va hiéu qua dau tw i
Mot s6 chi ti€u trén béo céo tai chinh tai thoi diém 31/12/2025:
Don vi tinh : Triéu dong

: TV 18 %
- Noi dun Thue hién KE liogch Thuc hi¢n
0i dung nim2024 | M| yap 2025 | TH/KH | TH/TH
2025 2025 2024
I Két qua kinh doanh
1 | Tong tai san 51.873 52.530 65.912 125 127
2 | Von diéu 1é 16.500 16.500 16.500 100 100
3 | Gia trj san lugng 67.214 89.250 87.045 98 130
4 | Doanh thu 677741 8s300|  80.723 95| 119
5 | Thye thu kinh phi 62408 |  8g400|  97.181 110| 156
6 | Loi nhuln trude thué 5521 6.824 6.738 99 122




Ké hoach i Ty i %
e Thuc hién . " Thuwce hién
TT Noi dung o 4 nam e TH/KH | TH/TH
nam 2024 2025 nam 2025 2025 2024
7 | Loi nhuan sau thué 4.277 5.459 5176 95 121
8 | Lai co ban trén c6 phiéu 2.592 3.308 3.137 95 121
Ty suat LN sau thué / o s
: VBL % 25,92% 33,08% 31,37% 95 121
Ty suat LN sau thué . . o
VCSH % 18,86% 24,07% 22,95% 95 122
Ty suat logi nhuin sau o o %
10| thué /doanh thu i I ] 100 102
II | Quan hé ngin sich
Con phai nop NSNN dau
1 ky 1.001 1.885 1.885 100 188
2 | SO phai ndp trong ky 6.388 8.785 8.004 91 125
3 SO da np trong ky 5.505 X 5808 < 106
g [Rer il R 1.885 X 4.081
cuoi ky X 217
IIT | Lao dong-Quy lwong
1 | Tong quy luong 29.785 42.374 38.757 01 130
5 Quy Iwong nguoi lao
dong, nguoi QLDN 29.447 41.948 38.354 91 130
3 [Frelao EBATBES 338 427 403 94| 119
4 | TongsSlaodong 152 135 134 99| 88
5 TNBQ/nguoi - thang
(triéu dong) 15,527 19,5 19,6 101 126
V | Pau tr mua sim
1 Tong mire dau tw XDCB
va mua sam TSCD 127 1.700 529 31 415
VI | Cb tirc (d/CP) 1.850 X X X X

Céc chi tiéu nam 2025 dat dugc 95-99% so véi ké hoach, chu yéu tap trung vao

quy 4: san lugng thyc hign 87,045 ty dong dat 98% so véi ké hoach; thu kinh phi 1a
97,181 ty ddng dat 110% so véi ké hoach; doanh thu la 80,723 ty dong dat 95% so véi
ké hoach, trong d6 hoat dong san xuét kinh doanh chinh 1a 80,603 ty dong (Van phong
thyue hién la 73,025 ty dong, xi nghiép 5.1 thuc hién la 7,578 ty dong) 14i tién giri ngan
hang 12 120,010 triéu dong. Loi nhuan trude thué 1a 6,738 ty dong dat 99% so voi ké




hoach, loi nhuén sau thué 14 5,176 ty déng dat 95% so v6i ké hoach nam. Ty suét LNST
trén doanh thu dat 6,41%. Kha ning thanh toan lan luot 1a: kha ning thanh toan téng
quat (1,54), kha ndng thanh toan hién thoi (1,51), kha nang thanh toan nhanh (1,36).

So sanh v4i nim 2024, doanh thu dat 119%, loi nhuan trudc thué dat 122%, loi
nhuan sau thué dat 121%.

Don vi da chi tra mirc luvong binh quén 19,6 triéu dong cho ngudi lao dong dat
101% so véi ké hoach nam va 126% so v6i nam 2024. Tinh dén thoi diém béo cao dai
hoi, don vi da hoan thanh chi tra lwong quyét toan quy 4 nim 2025 cho nguoi lao dong.

M@t s6 chi tiéu co ban trén Béo cdo tai chinh ciia Cong ty:

- Phan tich co cau chi tiéu Tai san:
Don vi tinh: Triéu dong

01/01/2025 31/12/2025 So sénh
T Chi tiéu Ty Ty
S6 tién | trong | S tién trong
% % +/- %
A |Téng Tai sin 51.873| 100 65.912| 100 14.039 | 127
1 |Tai san ngén han 50.606| 76,8 | 64.506] 97,9 | 13.900 | 127
Tién va cdc khoan twong
a |duwong tién 5.434 82| 27.835| 422 22401| 512
b |Pdu tu tai chinh ngdn han 3.380 5.1 2.682| 4,1 (698) 79
¢ _|Cdc khoan phdi thu ngén han | 37.768| 57,3 27.544| 41,8 | (10.225) 73
Trong do: du phong phai thu
ngdn han khé doi (9.485)| (14,4)| (16.136)| 24.5)| (6.651)| 170
d |Hang ton kho 3979 6,0 6226 94 2.247 | 156
e |Tai san ngén han khdc 44 0,1 219 03 174 «x
2 |Tai san dai han 1.267] 1,9 1.406] 2,1 139 | 111
a |Cac khoan phai thu dai han - - -
b |Tai san cé dinh 756 1.1 731 1.1 (25) 97
¢ |Tai san dai han khdc 511 0,8 675| 1,0 164 132

So v6i dau nam, Tong tai san tang 14,039 ty dong chu yéu tang khoan tién va tuong
duorng tién (22,401 ty dong) khoan hang tén kho ting (2,247 ty dong), giam céc phai
thu ngén han (10,225 ty dong).

Tai thoi diém 31/12/2025, céc khoan phai thu ctia don vi 1a 27,544 ty dong chiém
41,8% tong tai san trong d6 ng phai thu khach hang 39,341 ty dong (tudi ng duéi 1 nim
1a 7.046 ty dong, tudi no tir 1-3 nam 1a 12,890 ty dong, tudi no trén 3 nam 1a 19,404 ty
dong). Pon vi da trich 1ap dy phong 16,135 ty dong trong d6 16,086 ty dong ng phai thu
khéach hang va 50 triéu ung trude nguoi ban (28% khoan ng trén 01 ndm). Khoan phai
thu trén 03 nam cua Chu dau tu (19,404 ty ddng) chua duorc thanh toan do du an bi dimg,
Chii dau tu bi pha san, giai thé va sat nhép, khong ¢6 vén, Chu dau tu khong chi tra, don
vi da thuc hi¢n trich lap du phong, tuy nhién can luu y phén loai cong ng theo thorl gian
va theo mirc do rui ro dé thu héi cong ng va trich lap du phong. Pon vi tiép tuc cb gang
thu hdi cong no dé c6 ngudn kinh phi duy tri hoat dong san xuét kinh doanh. Mdt s




cong trinh don vi di trich 1ap du phong nhung chwa ddi chiéu dugc cong ng don vi can
hoan thién cong tac d6i chiéu dé c6 du co s trich 1ap du phong, tranh rii ro vé thué.

Tinh dén 31/12/2025, don vi tam tmg cho nha cung cip 1,216 triéu dong trong d6
khoan tam tmg trén 3 nam 137,7 triéu dong, tir 1-3 nam 1a 96,6 triéu dong, dudi 1 nim
12 981,209 triéu dong.

Khoan tam trg cho nha cung cép trén 01 nim khéng c6 bién dong. Pon vi xem xét
nghiém thu v6i nha cung cAp khi hoan thanh c6ng viéc dé ghi nhan va phan anh chi phi
kip thoi dung thyuce té phat sinh.

Hang t6n kho ctia don vj tai thoi dlem 31/12/2025 12 6,226 ty dong trong d6 Chi phi
do dang 12 6,181 ty dong chiém 9,4% tong tai san trong do6 chi phi do dang, trén 3 nam
1a 0,524 ty dong, tir 1-3 nam 14 1,184 ty, dudi 1 nam 13 4,473 ty dong.

Pau tr mua sim va xay dung co ban: Trong ky don vi dau tu mua sim TSCD ¢6 gia
tri 1a 529 triéu dong dat 31% ké hoach trong d6 TSCD hitu hinh 14 393,8 triéu déng gom
01 may dinh vi vé tinh 173+GNSS01 (59,9 triéu dong), méay khoan (88 triéu), may tinh,
may xach tay ... (245,9 triéu ddng), va mua phan mém MIDAS c6 gi4 tri 1a 135,1 triéu
dong.

Tai san c¢6 dinh hiru hinh ctia don vi da cii, khdu hao 96% nguyén gi4. Phin mém
thiét ké da cfi, khiu hao dén 94%.

- Phén tich vé co cdu chi tiéu Ngudn von: i

- Don vi tinh: triéu don

01/01/2025 31/12/2025 So sénh
TT Chi tiéu o y | . Ty
So tien | trong | So tien | trong
Yo Yo +/- %
Ngudn vén 51.873 100 | 65.912 100 | 14.039 | 127
A No phai tra 29.844 | 575| 42.828| 65,0 | 12.984| 144
I No ngfin han 29.844 57,5 | 42.828 65,0 | 12.984 144
Phai trd ngudi ban
1 ngin han 3.957 76| 3.285 50| (672)| 83
Ngudi mua tra tién
2 trudc ngfm han 4.804 9,3 9.464 14,4 4.660 197
Thué va céac khoan
3 phai ndp ngan sach 1.916 3,7 4.300 6,5 2.384 224
Phai tra nguoi lao
4 dong 10.040 19.4 | 12.883 19,5 2.843 128
Céc khoan phai tra,
phai ndp ngin han
5 khéc 1.946 3.8| 2633 4,0 686 | 135
Vay va ng thué tai
6 chinh ngan han 5710 11,0 8.350 12,7| 2.640| 146
Quy khen thudng,
7 ~ phuc lgi 1.469 28| 1913 2,9 443 | 130




B Vén chii sé hiru 22.030 42,5 | 23.084 35,0 1.055 105
Vén gop cua chi s&

1 hiru 16.500 31,8 | 16.500 25,0 - 100
Loi nhuén sau thué
2 chua phan phoi 5.530 10,7 6.584 10,0 1.055 119

Céc khoan nguoi mua tmg trude tién hang thoi diém 31/12/2025 1a 9,464 ty dong.
Khoan tam tmg <01 nam la 7,377 ty dong, tir 1-3 nam 1a 1, 617 ty dong, trén 3 nam 1a
0,468 ty dong. Pon vi cin xem xét nghiém thu, thanh quyét toan du an dé ghi nhén
doanh thu phu hop. Déi vai cong trinh ¢6 thoi gian tam tng trén 03 ndm khong co bién
dong don vi can xem xét khéi luong cong viéc da hoan thanh dé nghiém thu, quyét toan
va thanh ly hop dong

Tinh dén thoi diém 31/12/2025, s6 thué con phéi ndp NSNN 1a 4,081 ty dong (trong
d6 thué GTGT phai ndp 1a 2,835 ty dong, thué TNDN la 1,242 ty dong, thué TNCN la
0,223 ty dong, thué dat nop qua 1a 0,219 ty dong), kinh phi cong doan Quy 4/2025 con
phai ndp 14 0,043 ty ddng, BHXH, BHYT, BHIN da nop hét thang 1/2026.

Phai tra ngudi lao dong tai ngay 31/12/2025 1a 12,883 ty dong don vi da chi hét quy
luong nam 2025, thu nhép binh quan cua ngudi lao dong nam 2025 1a 19,6 trigu dong
cao hon so véi ké hoach (19,5 triéu dong).

Thuyec thu kinh phi ndm 2025 cua don vi 1a 97,181 ty dong dat 1 10% ké hoach, déng
thoi dat 156% so voi cung ky nam truée. Thu di bu chi nén dong tién duong. Tuy nhién
don vi van con ng vay. Tai 01/01/2025 don vi con vay la 5,710 ty dong, tai thoi diém
31/12/2025 don vi con ng vay 1a 8,350 ty dong trong dé vay ngan hang 12 6,050 ty dong,
cé nhan 1a 2,3 ty dong. tai thoi didm bao cdo da chi tra hét no ca nhan va con ng vay
ngan hang 1a 4,050 ty dong. Lai vay phai tra va ghi nhan vao chi phi trong nam 1a 0,693

ty dong.

Chi phi phat sinh ndm 2025 cta don vi 1a 75 481ty dong ting 15,434 ty ddng so véi
nam 2024 (60,047 ty dong). Chi phi ting cha yéu la chi phi nhan cong tang 7,020 ty
dong va chi phi du phong ting 1a 7,177 ty dong.

Qua béo céo tai chinh cho thay céc chi tiéu tai chinh ctia Cong ty nim 2025 dat 95-
100% so véi ké hoach; nguon von SXKD duge str dung diing muc dich, von ludn dugc
bdo toan. Tuy nhién don vi can chu trong hon nita cong téc thu hdi cong no dé c6 ngudn
kinh phi duy tri hoat dong san xuét, xir Iy chi phi d& dang, trich 1ap du phong, quan ly
nha cung cap dé giam thiéu rui ro tiém tang.

3. Két qua giam sat hoat dong ciia Hi ddng quan tri, Ban Giam déc nim 2025:
3.1. Panh gia hoat dong ciia Hoi dong quan tri:
- Trong nhiém ky Hoi dong quan tri Cong ty nghi€m tac trién khai thuc hién céc
ndi dung theo Nghi quyét ctia Pai Hoi dong cb dong.

- Hoi dong quan tri da tién hanh hop dinh ky quy 01 lan theo ding quy dinh dé
trién khai Nghi quyét DPHCD va quyét dinh cac véan dé phét sinh theo to trinh cua Gidam
ddc.




Trong nam 2025 Hoi dong quan tri da hop va ban hanh Nghi quyét nhu sau:

Phién hop Ngay Nghi quyét Ghi chi
Tht 16, thuong ky | 01/03/2025 | 17 NQ/2025/HPQT-TV5
Quy 1/2025

29/5/2025 | 17.01 NQ/2025/HPQT-TV5 | Lay y kién bing
van ban

Tha 17, thuong ky | 06/06/2025 | 18 NQ/2025/HDPQT-TV5

Quy 2/2025
Thir 18, thuong ky | 19/09/2025 | 19 NQ/2025/HPQT-TV5
Quy 3/2025
19/09/2025 | 19.1 NQ/2025/HPQT-TV5 | L4y y kién bing
van ban
27/10/2025 | 19.2 NQ/2025/HPQT-TV5 | Ly y kién bang
van ban

Thir 19, thuong ky |21/11/2025 | 20 NQ/2025/HDQT-TV5
Quy 4/2025

- Céc cudc hop cua Hoi dong quan tri dugc triéu tap va t6 chirc ding theo quy
dinh tai Luét doanh nghiép va Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong cia Cong ty;

- Trong nhiém ky, Ban kiém soat khong nhan dugc bat ky kién nghi nao cua cb
dong vé sai pham cua Hoi dong quan tri trong qua trinh thuc hién nhiém vu.

3.2. Panh gi4 hoat dong ciia Ban giam déc

- Ban kiém so4t dénh gia cao su nd luc ciia Ban diéu hanh trong viéc t6 chirc mén
khai hoat dong kinh doanh nam 2025, Ban Gidm déc ludn chit dong, tiép can tim ngudn
cong viéc dé dat dugc két qua cao.

- Ban dleu hanh d4 trién khai triét dé cac Nghi quyet ctia Pai hoi dong ¢ dong
va cac Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi dong quan tri; thé hién trach nhiém cao trong
viéc diéu hanh; nghién ctru du tu cai tién k¥ thuat. Ban diéu hanh luén chi dao sat sao
cac bo phan chirc nang nhim muc tiéu ha gia thanh san pham va nang cao loi nhuan.
Ban diéu hanh da bd nhiém theo dung quy trinh.

- Nam 2025, Nha nude c6 nhiéu bién dong trong sép xep don vi hanh chinh nén
don vi gap nhiéu kh6 khan vé thi truong, nhung don vi ludn c6 gang khic phuc khé khan
dé trién khai cong viéc. Céc chi tiéu san xuat kinh doanh nim dat 95%-100% so véi ké
hoach, thu nhap nguoi lao dong da dugc cai thién.

- Trong nhiém ky Ban kiém soat khong nhén duoc bét ky don thu, khiéu kién
nao.

4. D& xuit lira chon don vi kiém toan ddc 1ap cho nim tai chinh 2026:

Ban klem soat dé xudt DHDCD thong qua danh sach 03 cong ty kiém toan theo
T& trinh @& xuat don vi kiém toan s6 09/TTr/BKS-TV5 ngay 26/3/2026. Uy quyen cho
HDbQT quyet dinh lya chon 01 cong ty kiém toan ddc 1ap trong 03 cong ty kiém toan
gom:




- Cong ty TNHH Ernst& Young Viét Nam;
- Cong ty TNHH Hiang kiém todn AASC;
- Congty TNHH Kiém toan An Viét.

5. Hoat dong ctia Ban kiém soat nim 2025 va dé xuit:
Trong ndm 2025, Ban Kiém soat da td chirc 04 cudc hop chi tiét nhu sau:

Phién hop Ngay Bio cdo Ban kiém soat Ghi cha

Thr 1 ndm 28/02/2025 11/2025/TECCO5-BKS Quy 1/2025
2025 ngay 01/03/2025

Thir 2 ndm 06/06/2025 12/2025/TECCO5-BKS Quy 2/2025
2025 ngay 06/6/2025

Thr 3 ndm 18/09/2025 13/2025/TECCOS5-BKS Quy 3/2025
2025 ngay 18/9/2025

Thir 4 nam 21/11/2025 14/2025/TECCOS5-BKS Quy 4/2025
2025 ngay 21/11/2025

- Bé xuit ctia Ban kiém soat:

+ Pon vj tiép tuc tim kiém cong viéc, xay dung va phat trién thi truong, ting
cudng cong tac quan tri doanh nghiép.

+ Pon vi can tich cuc hon nita cong tac thu hdi cong ng dé cé ngudn kinh phi
duy tri hoat dong SXKD;

+ Kiém soat dong tién chit ch& dong tién, ra soat chi phi cac du an dé xem xét
phan anh ding hiéu qua du an, han ché thiéu hut dong ti€én dan dén phat sinh khoan vay.

+ DPon vi phai cdp nhat va tuin thu cac quy dinh vé thué da dugc Nha nude ban
hanh.

+ Chi trong cong tac truyén thong, tuyén dung, dao tao ngudn nhan lyc.

+Don vi xem xét dau tu ddi méi trang thiét bi, phdn mém dé nang cao ning suit
lao dong, dap rng yéu cau 19 trinh tng dung BIM.

6. Ké hoach hoat dong ciia Ban Kiém soat nim 2026:

D¢ thyc hién hoan thanh nhiém vu theo quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty, Ban kiém
soat du kién ké hoach hoat dong nam 2026 nhu sau:

- Tiép tuc nhiém vu kiém tra gidm sat céc hoat dong diéu hanh, quan 1y kinh
doanh theo chirc ning, nhiém vu quy dinh ciia Luit Doanh nghiép va Diéu 1§ ctia Cong
ty;

- Giam séat viéc chép hanh ’céc quy dinh cta phéap luat, biéu 16 tg‘) chirc hoat d(f)pg,
tinh hinh thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cia PHPCD va Hoi dong quan tri Tong
Cong ty, HPQT cong ty.

- Xem xét, thAm dinh bdo céo tai chinh, bao cdo tinh hinh kinh doanh hang nam,
6 thang, hang quy cua Cong ty;

- Kiém so4t tinh hinh quén ly vén, hiéu qua sir dung vén ciia Cong ty.

- Tang cuong su phéi hop chit ché giira céc thanh vién Ban Kiém soét Cong ty
v6i Ban kiém soat Tong cong ty dé thuc hién cac cong viéc klem tra, gidm sat nhim c6
nhitng kién nghi, déng gép kip thoi, dam bao lgi ich hgp phap ti da ctia Cong ty;
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- Céc thanh vién Ban Kiém soat tich cuc tham gia cac 16p dao tao, cap nhat chinh

sach, quy dinh mdi ban hanh dé nang cao trinh 4 chuyén mon, dong thoi tham du day
dii cac hoi nghi chuyén nganh c6 lién quan dén cong tac kiém soat.

7. Két ludn

Nim 2025 12 nam cubi ky trung han du tu cong giai doan 2021 - 2025 clia Nha
nuéc déng thoi thuc hién chi trrong sét nhap céc co quan by nganh anh hudéng khong
1hé {61 finh hinh san xuét kinh doanh cia Cong ty. Cac du én déu ddi hoi tién do rat
gép, phai xin y kién nhiéu co quan chtrc nang, mot sb du 4n phai chinh sira nhiéu phuong
4n va kéo dai tir 2-3 nim do vudng thu tuc. Cong tac d4u thiu ngay cang khé khan do
canh tranh gay ght vé gia thau. Ban diéu hanh cong ty da cé nhiéu cb ging, nd luc tim
kiém cong viéc, bd tri cac don vi san xuit, ngudi lao dong cc“'mg hién, tich cuc 1am viéc
4 hoan thanh chi tiéu va ndi dung ma Pai hi ddng c6 dong ndm 2025 dé ra.

Trén day la Bao cdo hoat dong trong nam 2025 cuia Ban kiém soat Cong ty cd
phén tu vén x4y dung giao thong 5 kinh trinh Dai hoi ddng cb dong thong qua.

Xin chiic cac vi Pai bidu, Quy vi cb dong, Nha dau tur stc khoe, thanh dat va
hanh phuc.

Chiic Pai hoi thanh cong tdt dep.

Xin tran trong cam on!

T/M BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Tang Thi ThuvHié"n
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